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２０１３中期経営計画

２０１３中期経営計画の進捗状況

本日の報告内容
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２０１３中期経営計画
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－ ビジョン（ありたい姿）－

ライフサイエンス、電子・情報、環境・エネルギー、３分野において

独創性のある製品を提供し続けることによって人と社会に貢献し、

持続的に成長・発展する企業グル－プ

－－ ビジョン（ありたい姿）－ビジョン（ありたい姿）－

ライフサイエンス、電子・情報、環境・エネルギー、３分野において

独創性のある製品を提供し続けることによって人と社会に貢献し、

持続的に成長・発展する企業グル－プ

日油グループの目指す姿

2010年度 2013年度 2016年度

112

200
２０１３中期経営計画

2011年度 2012年度

121 136

経常利益 （億円）

145
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技術開発力の強化技術開発力の強化

海外展開の加速海外展開の加速

収益基盤の強化収益基盤の強化

経営システムのグローバル化経営システムのグローバル化
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針

２０１３中期経営計画の基本方針
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２０１３中期経営計画の進捗状況
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事業環境の変化

【 国内 】

【 海外 】

¾国内公共投資の増勢

¾国内経済は緩やかに回復

（当社への波及には時間を要す）

¾海外経済は欧州･中国を除き回復基調

¾円安により輸出環境が好転

¾下振れリスク大
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事業環境変化への当社対応

基本方針

「ライフサイエンス」 「電子・情報」 「環境・エネルギー」 の

３分野において、新市場を開拓し、独自製品を拡販する。

１．高付加価値製品の拡販

２．海外展開の加速

３．技術開発力の強化

重点施策
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1-1. 高付加価値製品売上高の推移
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１．高付加価値品の拡販



経営の現況-12

22.4

24.8

21.1

26.2

29.0

26.9

23.3

24.8

20

25

30

'10 '11 '12 '13

1-2. 高付加価値製品へのシフト

総限界利益に占める割合

（％）

比
率

（予想）

（予想）
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2-1. 国内・海外売上高の推移
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海外展開加速

２．海外展開の加速
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高付加価値製品は、さらに海外展開を加速させる。

２．海外展開の加速
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3-1. 研究開発機能の強化

¾研究開発要員の増員
■2013年度＋５％（対2012年度）

¾研究設備・体制の強化
■筑波研究センター（2012年7月）

・先端技術研究所およびラ イ フ サイ エ ン ス研究所設置

■ライフサイエンス分野の研究資源集中化を検討

¾海外研究拠点の強化
■欧米において研究拠点新設を検討

■ラ イ フ サイ エ ン ス分野での提携先探索

重点分野への資源傾斜配分

３．技術開発力の強化
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3-2. 研究投資
（億円）
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３．技術開発力の強化
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3-3. 分野別地域別海外売上高
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３．技術開発力の強化
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3-4. 海外展開する高付加価値製品

分 野 商 品 市 場

ライフサイエンス

医薬用：活性化ＰＥＧ・新規修飾剤 ※ 欧米

医薬用：核酸治療用脂質 ※ 欧米

コンタクトレンズ用：レンズ素材 ※ 欧米

環境・エネルギー

環境対応型製品：冷凍機油、

ミルルーブ®、アスファゾール® 中国･アジア

特殊防錆処理剤：ジオメット®、エコート® ※ 中国・アジア

電子・情報 中小型ディスプレイ向け材料 ※ 中国・韓国

３．技術開発力の強化

※は、２０１３年度の地域売上高が対前年１０％以上の伸長を見込む製品
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¾製造拠点の強化
■ 欧米で製造委託先を探索 （ライフサイエンス分野）

■ 国内（尼崎）、海外（中国）で製造設備を増強 （環境・エネルギー分野）

■ アジアで製造委託先を探索 （電子・情報分野）

¾販売ネットワークの強化
■ 欧米で営業員を増強 （ライフサイエンス分野、環境・エネルギー分野）

■ 中国・アジアでの技術サービス拠点と防錆処理ライセンシーを拡大

（環境・エネルギー分野）

¾研究開発力の強化
■ 欧米で研究拠点新設を検討 (ライフサイエンス分野)

■ 外国他社・研究機関との共同研究の推進 （全分野)

4-1. 今後の施策展開
４．２０１６年度に向けて
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2011年度 2013年度 2016年度

2013中計

4-2. ２０１３中期経営計画の位置付け

変化への挑戦

４．２０１６年度に向けて

ありたい姿の実現

（経常利益２００億円）
高付加価値製品の拡販

海外展開の加速

業務効率の向上

選択と集中による選択と集中による

企業体質の強化企業体質の強化
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・本資料はあくまで弊社をより深く理解いただくための資料であって、
本資料による投資等何らかの行動を勧誘するものではありません。

・本資料は、現時点で入手可能な情報に基づいて弊社の判断により
作成されておりますが、実際の業績が様々な要素により計画とは
異なる結果となり得ることをご承知おきください。

・本資料のご利用に関しましては、ご自身の判断と責任にてお願い
いたします。

お問い合わせ先 ： 日油株式会社 経理部 （ＩＲ室 金万、根岸）
住 所 ： 東京都渋谷区恵比寿四丁目２０番３号
電 話 ： ０３－５４２４－６６５１
Ｆ Ａ Ｘ ： ０３－５４２４－６８０３
ホ ー ム ペ ー ジ ： http://www.nof.co.jp

ミルループ®、アスファゾール®は、日油株式会社の登録商標です。

ジオメット®は、ＮＯＦメタルコーティングス・ノース・アメリカINC．の登録商標です。

エコート®は、ＮＯＦメタルコーティングス株式会社の登録商標です。


